PLANO DE ATIVIDADES E
ORCAMENTO

2024

DIRECAO



S

1¢OS dos
p%?ug“‘ﬂs?s

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2024

1. Nota da diregéao

O ano de 2024 apresenta-se como desafiante, no sentido de dar sequéncia aos projetos
definidos e aprovados para o atual mandato da nossa diregdo. O objetivo € claro: que os Amigos
dos Pequeninos possam crescer enquanto instituicdo de referéncia no Algarve, com um padréo
de exceléncia em todos as valéncias.

Para poder concretizar esse crescimento, a estratégia tracada € multivariada. Pretendemos
atacar varias frentes em simultédneo, focados em agbes concretas e mesuraveis, que permitam
implementar medidas eficazes no curto prazo.

Essas agdes estao concretizadas neste plano, identificadas para cada Valéncia (existentes e
ainda por criar), em termos de prazo e custo de execugao, assim como os KP| para medir o
sucesso das mesmas.

Simultaneamente, vai ser concluida a implementacéo do sistema de gestéo e controlo interno,
baseado em centros de custo e forecast que ira permitir aferir, em todos os momentos, a
capacidade de investimento e situagdo econémica e financeira da instituigdo (com o apoio da
contabilidade).

Esperamos, com estes elementos, ter a capacidade de transformar a instituicdo numa entidade
sustentavel para o futuro, com uma pegada social consideravel e com um papel ativo e bem
definido na sociedade, Silvense, Algarvia e Portuguesa.

2. Introdugéo
Este documento contém o plano de atividades e orgamento para o ano 2024. Este plano de
atividades é sustentado nos 3 pilares definidos pela diregdo aquando da sua eleigao:
comunicagéo, qualidade e inclusdo, com a componente sustentabilidade sempre presente.
O documento contém um enquadramento geral macroeconémico previsto para o ano 2024,
depois a lista de atividades, com elementos fundamentais associados a cada atividade como
prazo, custo e KPI's para medir o sucesso. Segue-se 0 orgamento anual para o ano 2024 e
aspetos gerais a ter em consideragao.

3. Enquadramento geral
O ano de 2023 trouxe uma série de novas dinamicas no cenario macroecondomico, que apesar
de ocorrem, aparentemente, em zonas distantes do mundo, tiveram impacto direto na realidade
economica e social do nosso pais. Desde logo a continuagédo da guerra na Ucrania, que teve
impacto social, trazendo refugiados para o nosso pais, alguns dos quais aceites na nossa
instituicdo e econdémico, traduzido numa inflagdo causada pela escassez de algumas matérias
primas, que levaram a aumentos consideraveis dos prec¢os dos alimentos, algo que se continua a
verificar.

A este fendmeno acresce o prego dos combustiveis, que, de forma geral, afeta a maioria dos
bens alimentares e materiais transacionados em Portugal e que também levaram a um aumento
na inflagdo. Estes fendmenos, tiveram impacto direto na realidade macro econémica, onde
muitas familias viram reduzida a sua capacidade de compra.

Para combater este fendémeno, o BCE decidiu aumentar as taxas de juro, o que, com o objetivo
de controlar a inflagéo, levou a a um aumento do valor das rendas pagas ao bancos no credito
habitacao, e, por consequéncia, a uma maior perda de capacidade de compra por parte das
familias portuguesas.

Mas nem tudo sdo mas noticiais. O programa de creche gratuita do governo entrou em vigor e
permitiu que muitas familias tivessem um alivio no custo mensal com a creche, nomeadamente
aquelas com criangas nascidas a partir de setembro de 2021. No caso da creche, que vai até
aos 36 meses de idade, significa que, em 2024, com a excegdo de casos condicionais, todas as
criangas nessa idade terdo direito a creche gratuita.

O PRR e o programa Algarve 2030 também estdo ao dispor para investimentos no setor social, o
que ird permitir ter investimentos suportados por dinheiro publico, alavancando projetos que, por
incapacidade das instituigdes, estavam parados. Os Amigos dos Pequeninos pretendem-se atuar
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nesse plano, com projetos quer de renovagéo das instalagdes, criando um espacgo digno para os
funcionarios e implementando o projeto de acessibilidades, no caminho tragado para o
licenciamento definitivo do pré-escolar e procurando arrancar com o projeto UTOPIA, através do
desenvolvimento de novas valéncias, nomeadamente no setor da deficiéncia com a criacao de
um centro de atividades e capacitagdo para a inclusdo (CACI) e na rede de cuidados
continuados (RNCCI) para a saude mental com 2 respostas: Residéncia de apoio maximo —
adultos e a Residéncia de apoio maximo — criangas e adolescentes.

Estes ambiciosos empreendimentos requerem de avultado investimento, que esta ativamente a
ser procurado pela equipa da diregdo, de forma a poder implementar as tdo necessarias
respostas o mais rapidamente possivel.

Seré realizado o alargamento da resposta social Intervengéo Precoce na InfAncia (IPI) e do
Centro Terapéutico. Ambas terdo um aumento da capacidade, sendo uma suportada por
comparticipagdes do estado (IPI) e outra totalmente privada, mas ambas sdo fundamentais para
dar resposta a comunidade.

Continuaremos a apostar na capacitagdo das equipas, reforgando a formagao, quer em
competéncias pedagogicas, quer sociais, de forma a garantir uma resposta de qualidade
incremental.

Reforgaremos a componente comunicagéo, com a aposta no Algarve Social Development
Summit, evento que, na sua primeira edigao, juntou mais de 500 participantes e de 70 oradores,
com um objetivo mais ambicioso e alargado, dando-lhe uma bitola regional/nacional e levando o
nome da nossa instituicdo para novos horizontes. Por outro lado, a comunicagdo com 0s nossos
utentes e seus familiares é fundamental, pelo que iremos manter a aposta na aplicagéo
CHILDDIARY e nas redes sociais, como meio de fomentar a participagdo da comunidade nas
nossas atividades diarias.

As parcerias sdo um importante alicerce do sucesso e da sustentabilidade da nossa agéo.
Pretendemos por isso, reforgar as parcerias existentes: no caso da IPl os Municipios de Silves,
Lagoa, Portimao e Monchique, no caso de relagées mais genéricas com as Juntas de Freguesia
do concelho de Silves (em particular a de Silves), Bombeiros, Silves Futebol Clube, IEFP,
Instituto Piaget, Universidade do Algarve, diversas ordens profissionais, escolas e demais
entidades.

Finalmente, queremos continuar a diversificar as fontes de financiamento que, além do centro
terapéutico, incluem festas de aniversario, sexta-feira doce, papas de milho entre outras e que
trazem muito valor acrescentado para a instituicao.
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4. Lista de atividades

Segue-se um quadro explicativo da lista das princiapis atividades com os detalhes de cada

atividade:
Creche
Nome da atividade Prazo qe .CUSto Observacdes
execucdo | estimado [€)

Renovagéo de 31/12/24 5000 Renovagéo de pavimento da sala 2a

pavimento

Aquisicéo de 31/08/24 3000 Aquisi¢éo de brinquedos novos para as salas

brinquedos

Formagéao 31/08/24 0 Formagéo das equipas em inclus&o (equipa
IPI)

Dias festivos 31/08/24 2000 Investimento em material para celebrar dias
festivos (carnaval, dia da crianga, pascoa,
etc.)

Pré-escolar
Nome da atividade Prazo qe .CUSto Observacodes
execucdo | estimado [€)

Projeto de 31/12/2024 | 50000 Obras de adaptagdo do espago, instalagédo de

acessibilidades elevador, criagédo de sala dos funcionarios

Aquisicao de 31/08/24 3000 Aqusigao de brinquedos novos para as salas

brinquedos

Formagéao 31/08/24 0 Formagéo das equipas em incluséo (equipa
IPI)

Dias festivos 31/08/24 2000 Investimento em material para celebrar dias

festivos (carnaval, dia da crianga, pascoa,
etc.)

Centro de Atividades e Tempos Livres (CATL)

Prazo de

Custo

Nome da atividade ~ . Observacdes
execucdo | estimado [€)

Aquisicao de 31/08/24 3000 Aquisigao de brinquedos novos para as salas

brinquedos

Formagéao 31/08/24 0 Formagéao das equipas em inclusdo (equipa
IPI)

Dias festivos 31/08/24 2000 Investimento em material para celebrar dias
festivos (carnaval, dia da crianga, pascoa,
etc.)

Programa de férias 31/08/24 3000 Contratagdo de transportes

Adaptagdes de espago | 31/08/24 5000 Obras de renovagédo do espago
(repavimentagdo/AC)

IPI E Centro Terapéutico- (CT)
Nome da atividade Prazo qe .CUSto Observacdes
execugdo | estimado [€)

Formagéao 31/08/24 3000 Formacéo especifica com o CAPIDV

Renovacéo de sala 31/12/24 2500 Renovagéo de mobiliario na sala das terapias

Aquisicao de 31/06/24 2500 Aquisicao de teste WISCIII

instrumentos

Abertura de novo 31/12/24 5000 Abertura de espago para terapias em Armagao

espaco de Péra

Aquisicao de 31/12/24 2500 Aquisigao de equipamento e material para

equipamento terapia

Aplicagcéo e execugéo 31/12/24 De acordo Cumprimento do clausulado, repetivamente as

das ativdades no com o atividades especificas de Intervengad Precoce

contrato-programa programa na Infancia para utentes do Municipio de
firmado com o mun de Lagoa

Lagoa

Aplicagéo e execugéo 31/12/24 De acordo Cumprimento do clausulado, repetivamente as

das ativdades no com o atividades especificas de Intervengad Precoce

contrato-programa programa na Infancia para utentes do Municipio de

Silves
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firmado com o mun de
Silves

Aplicagao e execugao 31/12/24 De acordo Cumprimento do clausulado, repetivamente as
das ativdades no com o atividades especificas de Intervengad Precoce
contrato-programa programa na Infancia para utentes do Municipio de
firmado com o mun de Portimao
Portimao
Geral
Nome da atividade Prazo qe .CUSto Observacdes
execucdo | estimado [€)

Implementagéo de 31/12/25 50000 Implementag&o de nova luminaria, renovagéo
medidas de (198000 com | de equipamento de suporte a piscina,
sustentabilidade 70% a fundo | instalagad de paineis solares e fotovoltaicos

perdido +

IVA)
Algarve Social (a definir) (apoios de Evento de carater regional
Development Summit parceiros)
Dia do Colaborador 01/09/24 1000 Celebracéo do dia do colaborador com a

equipa

Jantar de Natal 20/12/24 1000 Celebracéo do jantar de natal com a equipa
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5. Orgamento

H %
Amigos i
pequenines
AMIGOS PEQUENINOS DE SILVES
ORCAMENTO 2023
GASTOS
Descrigéo ORCAMENTO 2024 | ORCAMENTO 2023 | Variagdo

GASTOS COM O PESSOAL
Remuneragfes dos Orgdos Sociais 24 000,00 € 24 000,00 € | 0%
Remuneracgdes do Pessoal 744 000,00 € 620 000,00 € | 20%
Sub. Férias 62 000,00 € 54 000,00 € | 15%
Sub Natal 62 000,00 € 54 000,00 € | 15%

892 000,00 € 752 000,00 € | 19%
Encargos s/ Remuner.(TSU + FC) 215 760,00 € 185 759,00 € | 16%
Seg Acid. Trabalho 7 000,00 € 6 000,00 € | 17%
Subsidio Alimentagao 47 000,00 € 50 000,00 € | -6%
Diuturnidades 32 000,00 € 31 000,00 € | 3%
Abonos p/ Falhas 750,00 € 500,00 € | 50%
Formagé&o e eventos 10 000,00 € 5 000,00 € 100%
Total Custos com Pessoal 1204 510,00 € 1 030 259,00 € | 17%
SERVICOS ESPECIALIZADOS - 62.2
Trabalhos especializados 17 500,00 € 15 000,00 € | 17%
Publicidade e propaganda 3 000,00 € 250,00 € | 1100%
Vigilancia e seguranca 2 500,00 € 2 500,00 € | 0%
Honorarios (adv. + nutr. + ctb+rec verdes) 28 800,00 € 15 000,00 € | 92%
Conserv. Reparacao (toldos, fundo ambiental e 303 540,00 € 15 000,00 € | 1924%
acessib.)
Servigos Bancarios 2 000,00 € 2 000,00 € | 0%
MATERIAIS-62.3
Ferramentas e Utensilios Desg.Réapido 1 000,00 € 1 000,00 € | 0%
Livros e Documentagéo Técnica 2 500,00 € - €
Material de Escrit6rio 1 200,00 € 1 200,00 € | 0%
Artigos para Oferta 2 500,00 € 2 000,00 € | 25%
Material Didatico e brinquedos 12 500,00 € 2 500,00 € | 400%
Outros (testes covid, decor.)
ENERGIA E FLUIDOS-62.4
Electricidade 15 000,00 € 18 000,00 € | -17%
Combustiveis 2 000,00 € 15 000,00 € | -87%
Agua 7 000,00 € 5 000,00 € | 40%
Gés 3 000,00 € 3 000,00 € | 0%
DESLOCAC()ES,ESTADAS E TRANSP -62.5
Deslocagdes e estadas (formagéo e alim) 3 000,00 € | -100%
Transportes de pessoal
Transportes de mercadorias
Transporte Utentes (catl) 3 000,00 € 4 000,00 € | -25%
SERVICOS DIVERSOS - 62.6
Rendas e alugueres (farcopia, pcs, sw e ci) 15 900,00 € 8 000,00 € | 99%
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Comunicagao (teleméveis e comunicacgdes) 5 000,00 € 2 000,00 € | 150%
Seguros 3 000,00 € 3 000,00 € | 0%
Contencioso e notariado 100,00 € 100,00 € | 0%
Despesas de representacdo 1 000,00 €
Limpeza, higiene e conforto 22 000,00 € 17 500,00 € | 26%
Encargos c Utentes - 62.7
Vestuario e Calgado de Utentes 2 000,00 € 2 000,00 € | 0%
Encargos ¢ SAUDE Utentes 200,00 € - €
Viagens de Estudo / Dias festivos 4 000,00 € 2 000,00 € | 100%
Total FSE 460 240,00 € 139 050,00 € | 231%
Gastos de Depreciagéo e de Amortizagao 40 000,00 € 40 000,00 € | 0%
Provisbes Dividas Utentes
Impostos (IVA) - €
Abates
Custos e Perdas Financeiras
Donativos 1 000,00 €
Total Outros Custos 41 000,00 € 40 000,00 € | 2%
Consumos
Alimentos 55 000,00 € 60 000,00 € | -8%
Medicamentos e Art. Satude
Total Consumos 55 000,00 € 60 000,00 € | -8%
TOTAL GASTOS 1760 750,00 € 1269 309,00 € | 39%
RENDIMENTOS
Descrigcao ORCAMENTO 2024 | ORCAMENTO 2023
PRESTACOES DE SERVICOS - 72
Matriculas e Mensalidades
Creche 60 000,00 € 42 000,00 € | 43%
Pré Escolar 156 000,00 € 120 000,00 € | 30%
Taxa Admissdo/Renovcao/Seguros 10 000,00 € 7 500,00 € | 33%
C.AT.L 120 000,00 € 100 000,00 € | 20%
Transportes/Chapéus/Batas/bones/tshirts 10 000,00 € 7 500,00 € | 33%
Quotizacdes e Joias 1 000,00 € 1 000,00 € | 0%
Servigos Secundarios (taxas adic./atividades extra) - € 10 000,00 €
Descontos e Abatimentos - € _ €
357 000,00 € 288 000,00 € | 24%
TRABALHOS PROPRIA ENTIDADE -74
SUBSIDIOS A EXPLORAGCAO - 75
ISS, IP - Centro Distrital
Creche (média 110 utentes) 535 200,00 € 320 000,00 € | 67%
Pré Escolar 288 000,00 € 278 100,00 € | 4%
C.AT.L 94 080,00 € 77 250,00 € | 22%
Intervencao Precoce 125 000,00 € 120 000,00 € | 4%
ARS 40 000,00 € 40 000,00 € | 0%
Compensacéao Salarial Pré-Escolar 45 000,00 € 55 000,00 € | -18%
1127 280,00 € 890 350,00 € | 27%
Outras Entidades
CM Silves 20 000,00 € 20 000,00 € | 0%
CM Lagoa 17 000,00 € 15 000,00 € | 13%
JF Silves 7 000,00 € 7 000,00 € | 0%
IEFP 25 000,00 € - €
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CM Portiméo 8 000,00 € 8 000,00 €
Fundo Ambiental 138 600,00 € - €
Banco Alimentar 15 000,00 € 12 500,00 € | 20%
JF Pera 150,00 €
Total Subsidios Outras Entidades 230 600,00 € 62 650,00 € | 268%
Total Subsidios & Exploracao 1 357 880,00 € 953 000,00 € | 42%
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS - 78
Outros Rend. Suplementares (Festas/Eventos) 5 500,00 € 8 000,00 € | -31%
Outros Ganhos (centro terapéutico) 15 000,00 € 5000,00 €
Reversdes Ajustam. Aplicag.Tesouraria.
Imputag&o Subsidios Investimento 8 490,00 € 8 490,00 € | 0%
Restituicdo Impostos (IVA) 15 000,00 € 2 500,00 € | 500%
Reembolso IRS 3 000,00 € 3 000,00 € | 0%
Outros (Donativos) 5 000,00 € 3 000,00 € | 67%
Total Outros Rendimentos 51 990,00 € 29 990,00 € | 73%

JUROS E DIVIDENDOS - 79

Juros de Depositos

TOTAL RENDIMENTOS

1766 870,00 €

1270 990,00 €

39%

RESULTADO LIQUIDO PREVISONAL

6 120,00 €

1 681,00 €

264%

6. Notas finais

O ano de 2024 sera de investimento e renovagéo das infraestruturas da instituicdo. Ira exigir disciplina
financeiro, com especial atencao na tesouraria, que devera ser utilizada em conformidade com os apoios
recebidos nas iniciativas em curso. Esse rigor sera assegurado pela contabilidade, que ira entregar
mapas mensais de apuramento, que irdo permitir aferir resultados provisérios mensais e, com isso, uma
gestao mais adequada das entradas e saidas.

Esperamos, ainda assim e apesar dos multiplos desafios, de manter a solidez da instituigdo no que
respeita a situacao financeira, sustentada por uma ocupagdo maxima histérica em todas as valéncias,
com expetativa de crescimento no médio prazo.

A diregéo




